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1 Grundlagen des Qualitatskonzepts

1.1 Ausgangslage

Die Arbeitsgruppe Qualitédtsmanagement (AG QM) wurde durch die Behdrde eingesetzt und
beauftragt das bestehende QualitGtskonzept zu aktualisieren und Instrumente fUr die Selbste-
valuation auf allen Ebenen (Organisation, Fihrung, Team, Unterricht) zu definieren.

Uber Qualitét kann viel gesprochen werden, ohne dass Qualitét entsteht. Es muss sichergestellt
werden, dass das Konzept prédgnant und praxistauglich ausfallt und somit einen echten Mehr-
wert darstellt.

1.2 Kantonale Rahmenbedingungen

Volksschulen sind im Kanton Thurgau durch eine Verordnung des Regierungsrates (§9 VSV:
Quadlitét)uber die Volksschule und den Kindergarten, dazu verpflichtet, sich mit Qualitétsarbeit
auseinander zu setzen und ein Qualitédtskonzept zu entwickeln. Das vorliegende Konzept orien-
tiert sich am Qualitatsrahmen der Volksschule Thurgau. Die beiden Leitf&dden zur Schulqualitat
und zu Unterrichtsqualitét des Kantons Thurgau bilden eine normative Grundlage.

e Qualitdtsrahmen Volksschule Thurgau

e Merkmale fUr Schul- und Unterrichtqualit&t

1.3 Sinn und Zweck

Der Sinn und Zweck unseres Qualitdtsmanagements besteht darin, die Bildungsqualitdt konti-
nuierlich zu sichern und zu verbessern. Qualitétssicherung und Qualit&tsentwicklung sind zent-
rale Elemente des Qualitdtsmanagements.

Qualitatssicherung bezieht sich auf Massnahmen, die sicherstellen, dass bestehende Standards
eingehalten werden. Dies umfasst regelmdassige Evaluationen, wie Unterrichtsbeobachtungen,
Schulerfeedback oder externe Prifungen. Die Einhaltung von Curricula und die fortlaufende
Uberprifung der Unterrichtsqualitét stehen im Vordergrund.

Qualitatsentwicklung geht einen Schritt weiter und zielt auf die kontinuierliche Verbesserung
der Schul- und Unterrichtsqualitéat. Hier werden innovative Lehrmethoden, Schulkonzepte und
Programme entwickelt und im Schulalltag implementiert. Der PDCA-Zyklus (siehe 1.6) unterstUtzt
diesen Prozess durch systematisches Planen, Umsetzen, Uberprifen und Anpassen von Mass-
nahmen.

Zusammen fordern Qualitatssicherung und -entwicklung langfristig eine hohe Bildungsqualitét
und eine dynamische Anpassung an neue Herausforderungen.

1.4 Avufgaben und Verantwortlichkeiten
Die Arbeitsgruppe Qualitdtsmanagement (AG QM) ist ein Organ der Geschdaftsleitung.

Sie bereitet die Durchfuhrung des 360-Grad-Feedbacks und der Schwerpunktevaluation vor.
Dazu gehdren die Auswahl eines geeigneten Tools zur DurchfUhrung, Aufbereitung der Datens-
afze, Erstellen eines Berichts zuhanden der Geschdaftsleitung.

Die Geschdaftsleitung ist fUr die Kommunikation im Vorfeld und Nachgang der Evaluationen
verantwortlich. Sie gewinnt zusammen mit der Gesamtbehdrde Erkenntnisse und leitet Hand-
lungsmassnahmen zur kontinuierlichen Qualitatssicherung und -verbesserung ab.

Die Kompetenzen sind im Funktionendiagramm und dem Organigramm der Schule geklart.


https://www.rechtsbuch.tg.ch/app/de/texts_of_law/411.111
https://www.rechtsbuch.tg.ch/app/de/texts_of_law/411.111
https://av.tg.ch/public/upload/assets/99086/Qualitaetsrahmen_Volksschule_Thurgau.pdf?fp=9
https://av.tg.ch/public/upload/assets/8962/Merkmale_USQ.pdf?fp=1498117500000
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1.5 Schule als Lernende Organisation

Die Sekundarschule Romanshorn-Salmsach versteht sich als Lernende Organisation. Die Schule
ist ein dynamisches System, das konfinuierlich lernt und sich an Verdnderungen anpasst, um
die Qualitat von Lehren und Lernen zu verbessern. In diesem Konzept steht die gemeinsame
Entwicklung und Férderung von Wissen im Mittelpunkt, wobei alle Mitglieder der Schulgemein-
schaft — Schulbehdérde, Schulleitung, Lehrpersonen, Schilerinnen und Schiler, Erziehungsbe-
rechtigte und Verwaltung — aktiv am Lernprozess beteiligt sind.

1.5.1

Leitlinien fir das schulische Qualitatsmanagement

Kollektives Lernen: Es sollen Strukturen geschaffen werden, die den Austausch von Er-
fahrungen und Good Practices zwischen Lehrkréaften férdern, beispielsweise durch
Teamarbeit, kollegiale Hospitationen oder Intervision. Dies starkt das gemeinschaftliche
Lernen und fordert eine Kultur der Kooperation.

Reflexion und Evaluation: Regelmdssige Reflexion Uber Unterrichts- und Schulprozesse
ist entscheidend. Durch Selbstevaluation und Feedbackmechanismen kdnnen eigene
Stérken identifiziert und Verbesserungsmaoglichkeiten erkannt werden. So wird eine kon-
finuierliche Anpassung der Lehrmethoden und der Schulorganisation erméglicht.

Zielorientierung und Flexibilitat: Es sollen klare, aber flexible Ziele gesetzt werden, die
sowohl individuelle als auch kollektive Entwicklung unterstUtzen. Diese Ziele sollen regel-
mdassig UberprUft und angepasst werden, um auf neue Herausforderungen und BedUrf-
nisse reagieren zu kénnen.

Professionalisierung: Fortbildungsangebote und individuelle Entwicklungspldne sollen
geférdert werden, um die Kompetenzen der Lehrkré&fte zu erweitern. Ein kontinuierlicher
Austausch von Wissen und Erfahrungen erhoht die Fachlichkeit und Innovationskraft des
Kollegiums.

Einbezug der Schulgemeinschaft: Der Einbezug aller Akteure der Schulgemeinschaff,
insbesondere der Schiler und Eltern, ist zentral. Inre Perspektiven und RGckmeldungen
fragen dazu bei, die Schule aus verschiedenen Blickwinkeln zu betrachten und gezielt
zu verbessern.

Kulturelle Entwicklung: Die Schule als Lernende Organisation férdert eine positive Feh-
lerkultur, in der Misserfolge als Lernchancen betrachtet werden. Dies ermutigt die Mit-
glieder der Schulgemeinschaft, neue Ansatze zu wagen und innovative Lésungen zu
entwickeln.

Wird die Schule als Lernende Organisation verstanden, so wird eine Kultur des lebenslangen
Lernens etabliert, die nicht nur die Qualitadt des Unterrichts verbessert, sondern auch die per-
sonliche und professionelle Entwicklung aller Beteiligten férdert.
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1.6 Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

Der PDCA-Zyklus ist ein Modell zur h

konfinuierlichen Verbesserung von Umfeld

Prozessen oder Abldufen. PDCA steht PLAN DO

fUr Plan-Do-Check-Act (auf Deutsch: u Gualiarentricidena
Planen-Durchfihren-Uberprifen- Qualidtssicherung
Handeln) Das Modell hilft, Schritt for ACT. | CHECK

Schritt systematisch vorzugehen, um
bessere Ergebnisse zu erzielen.

Planen (Plan): In diesem Schritt wird ein Uberprifbares Ziel festgelegt und ein Plan er-
stellt, um es zu erreichen. Man Uberlegt sich, was verbessert werden soll und wie man
es umsetzen kann.

Durchfiihren (Do): Der Plan wird in die Tat umgesetzt. Man probiert die Verbesserungen
aus und sammelt erste Erfahrungen oder Daten.

Uberprifen (Check): Die Ergebnisse werden Uberprift. Man schaut, ob die Massnah-
men erfolgreich waren und ob das Ziel erreicht wurde.

Handeln (Act): Wenn der Plan erfolgreich war, werden die Massnahmen dauerhaft ein-
gefGhrt. Falls es noch Verbesserungsbedarf gibt, startet der Zyklus von vorne, um weitere
Optimierungen zu machen.

1.7 Wechselwirkungen im Qualitatsmanagement

In der Organisation Schule gibt es klare Wechselwirkungen zwischen dem PDCA-Zyklus, der
Schulstrategie und dem Umfeld, die sich auf die Schulentwicklung und die kontinuierliche Ver-
besserung des Bildungsangebots auswirken. Hier sind die wichtigsten Aspekte:

1.7.1

1.7.2

PDCA-Zyklus und Schulstrategie

Der PDCA-Zyklus hilft der Schule dabei, ihre Strategie zur Erreichung p&dagogischer
Ziele umzusetzen und fortlaufend zu opftimieren. Beispiele sind die Verbesserung der
Lehrmethoden, die Anpassung von Stoffabsprachen oder die Férderung der Schulquo-
litat.

Strategische Aufgaben wie die Digitalisierung des Unterrichts oder die Stdrkung der so-
zialen Kompetenzen der Schilerinnen und Schuler werden durch den PDCA-Zyklus
schrittweise eingefUhrt, Uberprift und verbessert. So sorgt der Zyklus dafur, dass strate-
gische Ziele nachhaltig verankert werden.

Schulstrategie und Umfeld

Unsere Schule ist stark von ihrem Umfeld beeinflusst. Hierzu gehdren gesellschaftliche
Erwartungen, politische Vorgaben, demografische Entwicklungen oder technologische
Ver&nderungen. Die Schulstrategie muss auf diese externen Faktoren reagieren, bei-
spielsweise durch Digitalisierung oder Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE).

Eine Schulstrategie, die das Umfeld berUcksichtigt, ermdglicht es der Schule, auf Her-
ausforderungen wie Lehrermangel, neue Bildungsreformen oder verdnderte Schilerbe-
duUrfnisse zu reagieren.
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2 Organisation des Qualitatsmanagements

2.1 Erlauterungen zum Schaubild

Das Schaubild stellt den Qualit&tskreislauf (Q-Kreislauf) Uber finf Ebenen und deren Wechsel-
spiel Uber den Zeitraum einer Legislaturperiode dar. Es zeigt auf, wie die Ebenen miteinander
in Verbindung stehen.

JAHR 1 JAHR 2 JAHR 3 JAHR 4
Strategie | Q-Kreislauf Schule |
Behorde [ Legislaturziele ]

Schulprogramm

Schulleitung \ [ Leistungsvereinbarung ,/J\ Leistungsvereinbarung | Q-Kreislauf Fshrung ]

- N/ \&/ ]

[ Erziehungsverantwortliche Q O‘

| | I I |
Q-Konzept ® 2025 by Sek Remanshom-Salmsach CC BY-NC-SA 4.0

2.2 Qualitatskreislauf Schule

Der Qualitatskreislauf auf der Stufe Organisation beginnt mit einem 360-Grad-Feedback am
Ende der Legislaturperiode. Neben der Selbsteinsché&tzung wird dabei ein breites Meinungsbild
zur Schule von Lernenden, Lehrenden und Elternhaus eingeholt. Die Erkenntnisse aus dieser
Evaluation werden bei der Planung der neuen Legislaturziele berUcksichtigt. Die priorisierten
Handlungsfelder werden im zweiten Jahr der Legislatur evaluiert (Schwerpunktevaluation).

2.3 Quadlitatskreislauf FuUhrung

Die SchulfGhrung stellt sicher, dass die auf der strategischen Ebene beschlossenen Ziele durch
Massnahmen auf der operativen Ebene und somit in der Praxis Einzug finden. Sie plant Schul-
und Jahresprogramm dementsprechend. In den periodisch durchgefGhrten Mitarbeitenden-
gesprachen (MAG) werden Elemente des QualitGtsmanagements und die persdnlichen Ziel-
setzungen aus der Selbstevaluation der Lehrperson besprochen.

2.4 Qualitatskreislauf Unterricht

Lehrpersonen fUhren pro Schuljahr eine Selbstevaluation durch. Die Feedbackform wird durch
die Lehrperson bestimmt. Der Anhang ,,Selbstevaluation und Selbstreflexion* (Abschnitt 4) dient
als UnterstUtzung bei der Planung der Evaluation. In der Selbstreflexion leitet die Lehrperson
Schlussfolgerungen aus dem Feedback fUr die Unterrichtspraxis ab. Es werden persénliche Ziel-
setzungen formuliert. Die erhobenen Daten aus der Selbstevaluation verbleiben bei der Lehr-
person. Die gezogenen RuckschlUsse und eventuelle Zielsetzungen werden beim Mitarbeiten-
dengespréch (MAG) thematisiert.
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2.5 Qualitatskreislauf Team

2.5.1 Quelle der Qualitat

Der Qualitatskreislauf dient der kontinuierlichen Verbesserung des Unterrichts und der schuli-
schen Prozesse. Lehrpersonen arbeiten gemeinsam an Planung, Umsetzung, Evaluation und
Anpassung. Regelmdssiges Feedback, Fortbildungen und Austausch bewdhrter Methoden
starken die Qualitét nachhaltig. Zentrales Element ist das Wissensmanagement, das Erfahrun-
gen systematisch dokumentiert und zugdnglich macht.

2.5.2 Kultur der Zusammenarbeit

Gute Zusammenarbeit basiert auf klaren Strukfuren, systemischem Denken und respektvoller
Kommunikation. Zielgerichtete Treffen, partizipative Entscheidungsfindung und die Orientie-
rung an Starken férdern Vertrauen und Motivation. Konflikte werden als Chancen zur Weiter-
entwicklung betrachtet und konstruktiv bearbeitet.

2.5.3 Vernetzung

Vernetzung starkt das GefUhl gemeinsamer Verantwortung in der Schulgemeinschaft. Eine of-
fene, vertrauensvolle Kommunikation ermdglicht kollektive Konfliktbewdltigung und férdert ver-
bindliche Qualitétsstandards. So tragen alle Beteiligten aktiv zur Schulentwicklung bei.

2.5.4 Prozess- und Projekimanagement

Im Projekt- und Prozessmanagement innerhalb von Schulteams spielt das Denken in Zyklen eine
zentrale Rolle. Jeder Arbeitsprozess durchl@uft wiederkehrende Phasen, die kontinuierlich re-
flektiert und angepasst werden. Der Zyklus beginnt mit der Planung, bei der Ziele definiert und
Aufgaben verteilt werden. Darauf folgt die Umsetzung, bei der die geplanten Massnahmen
durchgefuhrt werden. In der Reflexionsphase wird die EffekfivitGt der Umsetzung analysiert, oft
durch Feedback und Selbstreflexion. Die gewonnenen Erkenntnisse fUhren zur Anpassung, in
der Prozesse optimiert und neue Ziele gesetzt werden. Diese zyklische Arbeitsweise ermoglicht
eine standige Weiterentwicklung und Verbesserung der Zusammenarbeit sowie der Unterrichts-
qualitét im Team.
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3 Instrumente des Qualitaismanagements

Qualitatsentwicklung Qualitatssicherung
Departement e Schulberatung e Gesetfze
Bildung e Schulevaluation e Verordnungen
o Weiterbildung e Weisungen
e Schulaufsicht
0 e Schulevaluation
9 e Berufsauftrag
L ¢ Orienfierungsrahmen
.ag’ e Reporting
I e Monitoring
£ . Audit
o
4
Schulbehérde o Strategie e Vision
O ¢ Q-Konzept o Legislaturziele
2 e 360-Grad-Feedback ¢ Schulleitbild
O ( e Projektplanung e Qualitatskonzept
o ¢ . - )
D ¢ e Schwerpunktevaluation e Leistungsvereinbarungen
5 &
e
o Schulleitung e Schulprogramm ¢ Unterrichtsvisitationen
Q : . N
i e Jahresplanung ¢ Mitarbeitendengesprdch
.GZ’ e Schulinterne Weiterbildungen ¢ Mitarbeitendenbeurteilung
i
o
o
(o)
Lehrpersonen o Mentoring e Hospitation
e Infervision o Selbstevaluation

Individuelle Weiterbildung

e Selbstreflexion

Nach Grafik von Michael Zwahlen, Qualitdtsmanagement in Schulen (2022, Netzwerk SchulfUhrung)
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3.1 Beschreibung der Instrumente

3.1.1 Normative Ebene

Es wird an dieser Stelle auf das Volksschulgesetz, die Verordnungen und weitere kantonale
Weisungen verwiesen.

3.1.2 Strategische Ebene - Behorde

Vision

Die Vision beschreibt ein inspiriertes Zukunftsbild, das die langfristigen Ziele und Winsche fUr die
schulische Entwicklung aufzeigt. Sie gibt der Schulgemeinschaft eine gemeinsame Richtung
und motiviert Lehrenden, Lernenden und Eltern, an einer gemeinsamen Vorstellung von Erfolg

zu arbeiten. Zudem dient die Vision als Kompass fUr strategische Entscheidungen und die Schul-
entwicklung.

Frequenz: 8 Jahre
Verantwortung: Behoérde
Schulleitbild

Die Zielsetzung des Schulleitbildes besteht darin, die Visionen, Werte und pddagogischen
Grundsatze einer Schule klar zu definieren. Es bietet Orientierung fUr das Verhalten und Handeln
aller Beteiligten und schafft eine gemeinsame Grundlage fur die Schulkultur. Zudem dient es
als Leitfaden fur langfristige Schulentwicklung und Qualitatssicherung.

Frequenz: 8 Jahre
Verantwortung: Behoérde
Strategie

Die Strategie legt lang- und mittelfristige Handlungsabsichten fest, um die Vision und Ziele der
Schule systematisch zu verwirklichen. Sie dient als Planungsinstrument, um Ressourcen effektiv
zu nutzen und die Schulentwicklung gezielt voranzutreiben. Zudem schafft sie Klarheit Gber Ver-
antwortlichkeiten und Meilensteine, um den Erfolg messbar zu machen und kontinuierliche Ver-
besserungen zu gewdhrleisten.

Frequenz: 4 Jahre
Verantwortung: Behoérde

Legislaturziele

Die Legislaturziele setzen strategische PrioritGten fUr die Bildungsentwicklung wdhrend der
Amtszeit. Sie dienen als Orientierung fUr Ressourcenverteilung, Reformen und Verbesserungen
im Bildungssystem. Zudem fdrdern sie Transparenz und Rechenschaftspflicht, indem sie mess-
bare Ziele fur die Schulqualitat festlegen.

Frequenz: 4 Jahre
Verantwortung: Behdrde

Leistungsvereinbarungen

Die Zielsetzung einer Leistungsvereinbarung besteht darin, klare und messbare Ziele fUr die
SchulfUhrung festzulegen. Sie schafft Verbindlichkeit und Transparenz Uber die erwarteten Er-
gebnisse, die Planung der eingesetzten Ressourcen und unterstitzt die Schulleitung bei der
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operativen Ausrichtung ihrer Arbeit. Zudem dient sie als Grundlage fUr die regelmdassige Bewer-
tung der FUhrungsergebnisse und trégt zur kontinuierlichen Verbesserung der Schulqualitat bei.
Ein Reporting erfolgt bedarfsorientiert gegenltber der Schulbehdrde als auftraggebende
Ebene.

Frequenz: 2 Jahre
Verantwortung: Behdrde

Qualitatskonzept

Das Qualitatskonzept hat zum Ziel, die Unterrichts- und Schulqualitdat systematisch zu entwi-
ckeln, Erkenntnisse zu sichern und sich konfinuierlich auf allen Ebenen zu verbessern. Es fordert
eine Kultur des Austauschs, der Reflexion und Evaluation, in der Fortschritte Uberprift und auf
Ver&nderungen reagiert werden kann.

Frequenz: 4 Jahre
Verantwortung: Geschdaftsleitung (Q-Gruppe)

360-Grad-Feedback

Das 360-Grad-Feedback zielt darauf ab, umfassende RUckmeldungen zur Leistung der Schule
aus verschiedenen Perspektfiven zu sammeln. Es werden so Stdrken und Enftwicklungsfelder
sichtbar gemacht.

Frequenz: 4 Jahre
Verantwortung: Geschdaftsleitung (Q-Gruppe)

Schwerpunktevaluation

Die Schwerpunktevaluation zielt darauf ab, gezielt einzelne Bereiche oder Themen der Schul-
qualitédt oder Erkenntnisse aus Evaluationen fokussiert zu analysieren. Sie dient zur Entwicklung
fundierter Verbesserungsmassnahmen und zur Sicherstellung der Zielerreichung (Leistungsver-
einbarung, Schulentwicklung, ...). Zudem unterstUtzt sie eine datenbasierte Entscheidungsfin-
dung und fordert die nachhaltige Weiterentwicklung dieser Fokusbereiche.

Frequenz: 4 Jahre (zeitlich versetzt zum 360-Grad-Feedback)
Verantwortung: Geschdaftsleitung (Q-Gruppe)

3.1.3 Operative Ebene - Schulleitung
Unterrichtsvisitationen

Die Unterrichtsvisitation hat zum Ziel, den Unterricht systematisch zu beobachten und zu analy-
sieren, um die Unterrichtsqualit&t zu evaluieren. Sie ermdglicht eine fundierte RGckmeldung der
Schulleitung, identifiziert Stérken sowie Verbesserungsbedarf und fordert den Austausch Gber
pdadagogische Praktiken. Zudem tragt die Visitation zur professionellen Weiterentwicklung der
Lehrpersonen bei und unterstiizt die Implementierung von Best Practices im Unterricht.

Frequenz: 1 Jahr
Verantwortung: Schulleitung

Mitarbeitendengespréch

Das Mitarbeitendengespréch zielt darauf ab, die individuelle Leistungsfahigkeit sicherstellen
und die berufliche Entwicklung der Lehrpersonen und Mitarbeitenden zu férdern. Es bietet ei-
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nen strukturierten Rahmen fUr Feedback, Zielvereinbarungen und die Identfifikation eines Fort-
bildungsbedarfs. Zudem stérkt es die Kommunikation und das Vertrauen zwischen Schulleitung
und Mitarbeitenden.

Frequenz: 1-2 Jahr(e)
Verantwortung: Schulleitung

Mitarbeitendenbeurteilung

Die Mitarbeitendenbeurteilung zielt darauf ab, die Leistungen und Beitr&ige des Personals sys-
tematisch zu bewerten. Sie identifiziert Stérken und Entwicklungsfelder, um gerzielte Férdermas-
snahmen und Weiterbildungen zu ermoéglichen. Zudem unterstUtzt die Beurteilung eine trans-
parente Personalentwicklung und tragt zur Verbesserung der Gesamtqualitédt der Schule bei.

Frequenz: Gemdss kantonalen Vorgaben
Verantwortung: Schulleitung

Schulprogramm

Das Schulprogramm fasst die mittelfristigen operativen Handlungsschwerpunkte auf der Basis
der Leistungsvereinbarung zusammen und gibt einen Uberblick zu laufenden Projekten. Dar-
Uber hinaus fordert das Schulprogramm die Identifikation der Schulgemeinschaft mit den Zielen
der Schule und unterstUtzt eine kohdrente und zielgerichtete Schulentwicklung.

Frequenz: 2-4 Jahre
Verantwortung: Schulleitung

Jahresplanung

Die Jahresplanung legt PrioritGdten im Rahmen der Ubergeordneten Planungen und des Jahres-
laufs fest. Die Jahresplanung ermdglicht eine kontinuierliche Uberprifung und Anpassung der
Ziele, um auf Ver@nderungen und Herausforderungen im Schulalltag flexibel reagieren zu kdn-
nen.

Frequenz: Jahrlich
Verantwortung: Schulleitung

Schulinterne Weiterbildung

Die schulinterne Weiterbildung férdert die fachlichen und pddagogischen Kompetenzen der
Lehrpersonen und Mitarbeitenden. Sie bietet gezielte Schulungs- und Fortbildungsangebote,
um die Qualitat des Unterrichts und der Schulorganisation zu verbessern. DarUber hinaus starkt
die schulinterne Weiterbildung die Zusammenarbeit im Team und unterstUtzt den Austausch.

Frequenz: Zweimal im Jahr
Verantwortung: Schulleitung

3.1.4 Operative Ebene - Lehrperson
Hospitation

Hospitation férdert den Austausch und die Zusammenarbeit unter Lehrpersonen durch Einbli-
cke in den Unterricht anderer. Sie erméglicht Reflexion und konstruktives Feedback zur Weiter-
entwicklung der eigenen Lehrpraxis. Gleichzeitig stérkt sie die Schulgemeinschaft und eine Kul-
tur des gemeinsamen Lernens.
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Frequenz: Bedarfsorientiert
Verantwortung: Lehrperson

Selbstevaluation

Die Selbstevaluation holt RUckmeldungen von Schuileriinnen oder anderen Beteiligten zum Un-
terricht ein. Sie bietet Lehrpersonen eine externe Sicht auf inre Praxis und unterstUtzt die gezielte
Weiterentwicklung. So fragt sie zur Qualitétssicherung und zur stérkeren Orientfierung am Lern-
bedarf der Schiler:innen bei.

Frequenz: Jahrlich
Verantwortung: Lehrperson

Selbstreflexion

Selbstreflexion ermutigt Lehrpersonen zur kritischen Auseinandersetzung mit ihrer Unterrichtspra-
xis. Sie hilft, eigene Starken und Schwdchen zu erkennen und gezielte Verbesserungen vorzu-
nehmen. Dadurch férdert sie die professionelle Weiterentwicklung und starkt eine lernorien-
tierte Schulkultur.

Frequenz: Dauernd (siehe Berufsauftrag)
Verantwortung: Lehrperson
Mentoring

Mentoring unterstUtzt die persdnliche und berufliche Entwicklung von Lehrpersonen, besonders
Berufseinsteigenden, durch eine individuelle und bedarfsangepasste Begleitung. Es basiert auf
einer vertrauensvollen Mentor-Mentee-Beziehung, in der Erfahrungen geteilt und Herausforde-
rungen gemeinsam bewdltigt werden. DarUber hinaus starkt Mentoring die Schulkultur durch
verbesserten Wissenstransfer und kollegiale Zusammenarbeit.

Frequenz: Bedarfsorientiert
Verantwortung: Schulleitung
Intervision

Intervision férdert den kollegialen Austausch und die gemeinsame Reflexion Uber herausfor-
dernde Situationen. Sie unterstitzt uns dabei, gemeinsam Losungen zu entwickeln und unsere
Praxis weiterzuentwickeln. Gleichzeitig stérkt sie Teamgeist und Schulkultur.

Frequenz: Bedarfsorientiert
Verantwortung: Individuell

Individuelle Weiterbildung

Die individuelle Weiterbildung hat das Ziel, die fachlichen und p&dagogischen Kompetenzen
der Lehrpersonen gezielt zu fordern und an aktuelle Anforderungen anzupassen. Zudem tragt
die individuelle Weiterbildung zur persdnlichen Motivation und beruflichen Zufriedenheit der
Lehrpersonen bei.

Frequenz: Bedarfsorientiert
Verantwortung: Individuell (in besonderen Fallen: Schulleitung)



Q-Konzept Sek Romanshorn-Salmsach Vers 01 2025

4 Anhang: Selbstevaluation und Selbstreflexion

FUr die Selbstevaluation des Unterrichts durch die Lehrperson gibt es verschiedene Feedback-
formen, die unterschiedliche Aspekte der Unterrichtsqualitédt beleuchten.

1. Reflexionsprotokoll

Beschreibung: Nach der Unterrichtsstunde schreibt die Lehrperson ein Protokoll Gber die
positiven und verbesserungswurdigen Aspekte des Unterrichts. Dabei geht sie auf den Ab-
lauf, die Lernziele und die Lernatmosphdre ein.

Ziel: Férderung des Bewusstseins fur die eigenen Starken und Schwdachen.

2. Audio- oder Videoaufnahmen

Beschreibung: Der Unterricht wird aufgezeichnet, um spéter durch die Lehrperson analy-
siert zu werden. Der Fokus liegt auf Kérpersprache, Unterrichtssprache, Interaktionen und
Zeitmanagement.

Ziel: Objektive Selbstbeobachtung und Erkennung von Mustern im eigenen Unterrichtsver-
halten.

3. Selbsteinschatzungsbogen

Beschreibung: Ein standardisierter Fragebogen, den die Lehrperson regelmdssig nach
dem Unterricht ausfullt. Typische Fragen betreffen die Klarheit der Instruktionen, das Zeit-
management und die Erreichung der Lernziele.

Ziel: Strukturierte und konftinuierliche SelbstUberprifung der Unterrichtsqualitat.

4. Perspektive von Schilerinnen und Schiilern auf die Wirkung des Unterrichts

Beschreibung: Die Lehrperson biftet die Schiler um kurzes, (anonymes) Feedback zu be-
stimmten Aspekten des Unterrichts (z. B. Verstdndlichkeit, Tempo, Engagement).

Ziel: Ergdnzende Perspektive, um blinde Flecken in der Selbsteinschdtzung zu vermeiden.

5. Schilerleistungen als Indikator

Beschreibung: Die Lehrperson analysiert die Leistungen der Schilerinnen und Schdler (z. B.
in Tests, Hausaufgaben) als indirektes Feedback auf die Wirksamkeit ihres Unterrichts.

Ziel: RUckschlUsse auf die eigene Unterrichtseffektivitat basierend auf den Lernfortschritten
der Schuler.

6. Lernjournal

Beschreibung: Die Lehrperson fUhrt ein persdnliches Journal, in dem sie regelmdssig Gber
den Unterricht reflektiert, neue Methoden ausprobiert und die Entwicklung im Laufe der
Zeit dokumentiert.

Ziel: Férderung der kontinuierlichen professionellen Weiterentwicklung.



