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Budget 2026

Zusammenarbeit mit den Primarschulen 
Nach wie vor stellen wir der Primarschule Romanshorn in 
beiden Schulanlagen total sechs Klassenzimmer zur Ver-
fügung. Erfreulicherweise gestaltet sich das «Zusammen-
leben» beider Schulstufen völlig unproblematisch, und un-
sere jüngeren Gäste fühlen sich bei uns wohl. 
Wir gehen davon aus, dass die bewilligten Bauprojekte der 
Primarschule termingerecht abgeschlossen werden kön-
nen. Ab etwa 2028 erreichen die Schülerzahlen an unse-
rer Schule ihren Höchststand, sodass wir die zusätzlichen 
Räumlichkeiten dann selbst benötigen werden. 
Sehr erfolgreich gestaltet sich die Zusammenarbeit der 
beiden Primarschulen Romanshorn und Salmsach und der 
Sekundarschule im Bereich Informatik. Besonders die ge-
meinsame Hardwarebeschaffung hat sich bewährt. Aktuell 
wird die Einführung einer neuen Organisationsstruktur ge-
prüft: Geplant ist die Schaffung einer gemeinsamen In
formatikabteilung mit entsprechenden Personalkapazi
täten. 
 
Schulanlagen Weitenzelg und Reckholdern
Im Rahmen der Unterhaltsplanung wird im kommenden 
Jahr der Bodenbelag in der unteren Reckholdern-Turnhalle 
erneuert. Dieser weisst aufgrund der intensiven Nutzung 
durch die Schulen und die turnenden Vereine erhebliche 
Schäden auf. Für alle weiteren anfallenden Reparaturar
beiten gehen wir davon aus, dass die bereitgestellten Pau-
schalbeträge ausreichen werden. 

Mehrzweckhalle
Leider verzögert sich der Bau der Mehrzweckhalle auf-
grund der noch immer hängigen Einsprache weiterhin auf 
unbestimmte Zeit. Dadurch bleibt die Verfügbarkeit von 
Turnräumen für alle Nutzergruppen eingeschränkt. Auch 
im kommenden Jahr planen wir deshalb verschiedene 
alternative Sportangebote wie u. a. im Schwimmbad, Be-
such des EZO oder Turnstunden im Freien. Der Kreativität 
sind keine Grenzen gesetzt, diverse zusätzliche Mittel wer-
den bereitgestellt. 

Schulbetrieb
Per Ende Schuljahr 2024/25 durften wir vier, zum Teil lang-
jährig an unserer Schule tätige, Lehrpersonen in den wohl-
verdienten Ruhe-/Vorruhestand verabschieden. Zudem 
verliess uns eine Lehrperson, um ihre Quereinsteigeraus-
bildung, wie vom Kanton gefordert, auf der Primarstufe 
abzuschliessen. Zusammen mit der bereits erwähnten 
Eröffnung von zwei zusätzlichen Klassen konnten neun 
Lehrpersonen angestellt werden. Dank der guten Vernet-
zung unseres Leitungsteams sowie enger Kontakte zu den 
pädagogischen Hochschulen gelang es, alle Stellen mit 
qualifizierten Fachpersonen zu besetzen. Die Einarbei-
tung erfolgt neu anhand eines klar strukturierten Onboar-
ding-Prozesses. Zudem werden sie durch einen ihnen 
zugewiesenen Mentor begleitet. 

Schulsozialpädagogik – neue Fachstelle an der Sek
Die schulische Sozialpädagogik versteht sich als profes-
sionelle und verbindliche Unterstützung für Schülerinnen 
und Schüler mit besonderen Bedürfnissen oder heraus-
forderndem Verhalten. Durch intensive Begleitung und 
die Förderung sozialer Kompetenzen soll deren Integrati-
on in den Schulalltag erleichtert werden. Ein besonderer 
Schwerpunkt liegt dabei auf dem zunehmend auftreten-
den Phänomen «Schulabsentismus». Im Unterschied zur 
Schulsozialarbeit, die sich hauptsächlich mit individuellen 
Problemstellungen der Schülerinnen und Schüler im Sin-
ne einer freiwilligen Ratsuche befasst, setzt die Schulso-
zialpädagogik einen stärkeren Fokus auf eine verbindliche 
Zusammenarbeit mit den Eltern, weiteren Fachstellen und 
selbstverständlich mit den Jugendlichen. Ziel ist es, die 
Jugendlichen und ihre Eltern für die Anliegen und Erwar-
tungen der Schule zu sensibilisieren und Letztere in ihrer 
erzieherischen Verantwortung zu unterstützen. Schulsozi-
alarbeit und Schulsozialpädagogik arbeiten eng zusammen 
und können sich gegenseitig vertreten. Da unsere Schulso-
zialarbeiterin bereits ihren Mutterschaftsurlaub angetreten 
hat, haben wir die Stelle der schulischen Sozialpädagogik 
bereits für das laufende Schuljahr besetzt. 

Budget 2026 der Sekundarschulgemeinde  
Romanshorn-Salmsach

Geschätzte Romanshornerinnen und Romanshorner
Geschätzte Salmsacherinnen und Salmsacher

Der Anstieg der Schülerzahlen macht sich nun auch auf 
der Sekundarstufe bemerkbar. Ursprünglich war lediglich 
die Einrichtung einer zusätzlichen Regelklasse vorgese-
hen. Aufgrund der gemeldeten Zahl von Schülerinnen und 
Schülern mit Zuweisung in eine Kleinklasse sahen wir uns 
jedoch gezwungen, zusätzlich eine weitere Kleinklasse zu 
eröffnen. Dann sind auffallend hohe Absenzzahlen erkenn-
bar. Der deutliche Anstieg dieser Zahlen ist nicht mehr mit 
der unterdessen länger zurückliegenden Pandemie er-
klärbar. Dass Schülerinnen und Schüler unerklärbar über 
mehrere Tage und Wochen ohne Begründung fehlen, ist 
von der Schule und der Gesellschaft nicht hinnehmbar. Um 
dieser Entwicklung entgegenzuwirken, hat die Behörde  

beschlossen, eine Fachperson für schulische Sozialpäd-
agogik einzustellen. Somit führen die neu gegründeten 
Klassen und die Erweiterung der Schulsozialarbeit zu 
gestiegenen Lohnkosten und damit zum prognostizierten 
Defizit von 241’770 Franken für das kommende Kalender-
jahr 2026.

Jahrgangslager Melchtal – Maxxi-Soccer-Turnier



Lohnkosten
Die mit Abstand grösste Aufwandposition stellen die 
Lohnkosten dar. Der bereits erwähnte Anstieg der Schü-
lerzahlen wirkt sich direkt in diesem Bereich aus. Für zwei 
zusätzliche Klassen wird entsprechend mehr pädago-
gisch geschultes Fachpersonal benötigt. Mehr Personal 
und eine höhere Schülerzahl führen zudem zu einem er-
höhten Verwaltungsaufwand, weshalb hier moderate An-
passungen vorgenommen wurden. 

Finanzplan
Der ausgewiesene Verlust fällt deutlich höher aus als im 
letztjährig präsentieren Finanzplan. Er lässt sich jedoch 
– wie oben erwähnt – durch die veränderten Schülerzu-
wachsraten, durch erweiterte Strukturen und ergänzende 
Aufgabenbereiche erklären. Ab dem Jahr 2027 ist dank 
wegfallender Abschreibungen wieder mit besseren Ab-
schlüssen zu rechnen. Die solide Eigenkapitalbasis so-
wie die vorhandene Liquidität ermöglichen es, auch einen 
negativen Abschluss zu verkraften. Die von der Behörde 
verfolgte Finanzstrategie bleibt weiterhin auf Kurs.

Schülerzahlen (Stand: 28.08.2025)
Der Anstieg der Schülerzahlen setzt sich weiter fort. Die 
Klassenanzahl steigt um zwei Klassen auf nun 20 Klassen 
(inkl. Kleinklassen und Schule im Park) an: 

–	� 1. Sekundarklassen� 130 Schülerinnen und Schüler
–	� 2. Sekundarklassen� 108 Schülerinnen und Schüler
–	� 3. Sekundarklassen� 108 Schülerinnen und Schüler

Grafik Schülerzahlen (Stand: August 2025)

Fremd- und Eigenkapital/Steuerschwankungsreserve
Die Fremdverschuldung konnte mittlerweile auf 7,5 Millio-
nen Franken reduziert werden. Die positiven Abschlüsse 
der vergangenen Jahre ermöglichten zudem den Aufbau 
einer Vorfinanzierung für unseren Baukostenanteil an der 
Mehrzweckhalle. Der Anteil der Sekundarschule beläuft 
sich auf 30 Prozent bzw. rund 6 Millionen Franken. Auch 
das Eigenkapital ist mit rund 3 Millionen Franken solide 
ausgestattet. Insgesamt darf festgehalten werden, dass 
sich die Sekundarschule in einer finanziell gesunden Lage 
befindet. 

Laufende Rechnung 2025
Bis zur Drucklegung dieses Berichtes wurden keine 
wesentlichen Schäden oder Defekte festgestellt. die vor-
gesehenen Pauschalen dürften daher für den laufenden 
Unterhalt ausreichen. Nach Einschätzung der Steuerver-
waltung bewegen sich auch die Einnahmen im Rahmen 
des Budgets. 
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Die Behörde beantragt,
– �das Budget 2026 in der vorliegenden Form zu geneh-

migen.
– �den Steuerfuss der Sekundarschulgemeinde Romans

horn-Salmsach auf 29 Prozent zu belassen.

Die Schulgemeinden stehen nach wie vor vor grossen 
Herausforderungen. Die Vielfalt an Kulturen und Wert-
vorstellungen bereichert den täglichen Austausch mit 
den Jugendlichen, bringt jedoch auch immer wieder 
anspruchsvolle Aufgaben mit sich. Unsere Lehrperso-
nen und unser pädagogisches Fachpersonal begegnen 
diesen mit grossem Engagement, motivieren die Schüle-
rinnen und Schüler und erreichen die angestrebten Lern-
ziele. Ein solcher Erfolg wäre ohne das Hauswartteam, 
die Verwaltung und die Schulleitung nicht denkbar. Ihnen 
allen sprechen wir unseren besonderen Dank aus.

Am Dienstag, 25. November 2025, finden die Budgetver-
sammlungen beider Schulgemeinden in der Aula Reb-
samen statt. Um 19.30 Uhr startet die Primarschule und 
um 20.30 Uhr schliesst sich die Sekundarschule an.
Wie gewohnt bieten Ihnen die Schulen im Anschluss eine 
kleine Erfrischung an. 
Wir freuen uns auf Ihren Besuch und den direkten  
Austausch. 

Romanshorn, Oktober 2025

Für die Sekundarschulgemeinde Romanshorn-Salmsach

Präsident	 Leitung Verwaltung 
Walo Bohl	 Michaela Foletti

Budget 2026 Budget 2025 * Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

ERFOLGSRECHNUNG 8’737’290.00 8’495’520.00 8’277’350.00 8’280’020.00 8’565’754.04 8’565’754.04

Nettoergebnis 241’770.00 2’670.00

3 AUFWAND 8’737’290.00 8’277’350.00 8’482’058.61

30 Personalaufwand 6’652’450.00 6’185’350.00 6’067’539.50

31 Sachaufwand 1’198’700.00 1’204’500.00 1’249’395.41

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 607’040.00 609’100.00 609’040.00

34 Finanzaufwand 65’000.00 70’000.00 76’100.00

36 Transferaufwand 214’100.00 208’400.00 179’983.70

38 Ausserordentlicher Aufwand   300’000.00

4 ERTRAG 8’495’520.00 8’280’020.00 8’565’754.04

40 Fiskalertrag 8’006’000.00 7’781’000.00 8’032’529.37

42 Entgelte 53’500.00 54’500.00 49’870.00

44 Finanzertrag 14’200.00 9’200.00 53’476.47

46 Transferertrag 410’200.00 423’700.00 418’258.20

48 Ausserordentlicher Ertrag 11’620.00 11’620.00 11’620.00

9 ABSCHLUSSKONTEN 83’695.43

900 Abschluss Erfolgsrechnung 83’695.43

Mit dieser Zusammenfassung des Budgets werden alle Haushaltungen informiert. 
Das vollständige Budget finden Sie unter www.sekromanshorn.ch oder es kann eine Papierfassung beim Sekretariat 
(071 466 30 00 / sekretariat@sekromanshorn.ch) bestellt werden.

* (Erfolg nach Zuweisung Vorfinanzierung)



Sekundarschulgemeinde Romanshorn-Salmsach, Gottfried-Keller-Strasse 23, 8590 Romanshorn, www.sekromanshorn.ch

Nummer Bezeichnung Budget 2026 Budget 2025 * Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

8’737’290.00 8’495’520.00 8’277’350.00 8’280’020.00 8’482’058.61 8’565’754.04

Nettoergebnis  241’770.00 2’670.00 83’695.43

110 Legislative 21’500.00 29’300.00 17’136.66

30 Personalaufwand 6’300.00 8’300.00 4’460.00

31 Sachaufwand 13’200.00 14’400.00 11’807.31

36 Transferaufwand 2’000.00 6’600.00 869.35

2130 Sekundarstufe 6’176’900.00 130’300.00 5’870’800.00 164’800.00 5’717’311.17 166’002.40

30 Personalaufwand 5’488’800.00 5’169’700.00 5’106’013.50

31 Sachaufwand 656’000.00 670’000.00 583’447.67

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 12’000.00 12’000.00 12’000.00

36 Transferaufwand 20’100.00 19’100.00 15’850.00

42 Entgelte 28’500.00 29’500.00 23’220.00
46 Transferertrag 101’800.00 135’300.00 142’782.40

2170 Schulliegenschaften 1’440’290.00 36’620.00 1’391’450.00 36’620.00 1’837’008.15 38’270.00

30 Personalaufwand 431’750.00 412’450.00 393’741.75

31 Sachaufwand 413’500.00 381’900.00 546’226.40

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 595’040.00 597’100.00 597’040.00

38 Ausserordentlicher Aufwand 300’000.00

42 Entgelte 25’000.00 25’000.00 26’650.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 11’620.00 11’620.00 11’620.00

2190 Schulverwaltung 518’900.00 400.00 496’300.00 400.00 427’464.21 429.35

30 Personalaufwand 327’700.00 293’400.00 271’719.71

31 Sachaufwand 31’400.00 49’400.00 21’480.15

36 Transferaufwand 159’800.00 153’500.00 134’264.35

46 Transferertrag 400.00 400.00 429.35

2191 Schulleitung 221’100.00 221’500.00 217’119.53

30 Personalaufwand 217’500.00 217’900.00 213’519.53

31 Sachaufwand 3’600.00 3’600.00 3’600.00

2192 Volksschule Sonstiges SSA / SSP 185’100.00 93’800.00 92’877.46

30 Personalaufwand 180’400.00 83’600.00 78’085.01

31 Sachaufwand 4’700.00 10’200.00 14’792.45

2194 Volksschule Sonstiges Bibliothek 20’800.00 17’500.00 17’349.02

31 Sachaufwand 3’800.00 3’500.00 3’349.02

36 Transferaufwand 17’000.00 14’000.00 14’000.00

2199 Volksschule Sonstiges «Übriges» 15’000.00 15’000.00 15’000.00

36 Transferaufwand 15’000.00 15’000.00 15’000.00

4330 Schulgesundheitsdienst 22’200.00 21’200.00 15’158.70

31 Sachaufwand 22’000.00 21’000.00 15’158.70

36 Transferaufwand 200.00 200.00

9100 Allgemeine Gemeindesteuern 50’000.00 8’006’000.00 50’000.00 7’781’000.00 49’348.25 8’032’529.37

31 Sachaufwand 50’000.00 50’000.00 49’348.25

40 Fiskalertrag 8’006’000.00 7’781’000.00 8’032’529.37

9500 Ertragsanteile übrige 305’000.00 285’000.00 271’765.95

46 Transferertrag 305’000.00 285’000.00 271’765.95

9610 Zinsen 65’000.00 14’200.00 70’000.00 9’200.00 76’005.40 53’476.47

31 Sachaufwand −94.60

34 Finanzaufwand 65’000.00 70’000.00 76’100.00

44 Finanzertrag 14’200.00 9’200.00 53’476.47

9690 Finanzvermögen n.a.g. 500.00 500.00 280.06

31 Sachaufwand 500.00 500.00 280.06

9710 Rückvergütung aus CO2-Abgabe 3’000.00 3’000.00 3’280.50

46 Transferertrag 3’000.00 3’000.00 3’280.50

Funktionale Gliederung

* (Erfolg nach Zuweisung Vorfinanzierung)


